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GENEL BILGILER
Raporun Donemi :01.01.2014 - 31.12.2014
Ortakhigin Unvam : Kervansaray Yatirim Holding A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi  : 23 Ocak 1976
Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
Ticaret Sicil Numarasi : Biiyiikgekmece — 1352
Odenmis Sermayesi : 588.505.080 TL
Merkez Ofis Adresi : Fulya Mahallesi, Yesilcimen Sokak, No:12, Polat Tower,

Kat:6, D:65, Sisli-Istanbul

Telefon 202123304001
Faks 202123304401
Resmi Internet Sitesi : www.kervansarayholding.com.tr
E-posta : info@kervansarayholding.com.tr

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim egyasi imalati ve satigi faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirirm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmigtir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret {invaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup tinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sina ¢ikarmustir.

Birlesmeye iligkin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barindiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRI
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’ da bulunan ii¢ yildizli Kervansaray
Bursa, bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray
Uludag, Marmaris Armutalan’daki dort yildizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli
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Kervansaray Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu
otellerinde siirdiirmektedir.

Kervansaray Bursa

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigstir. 3,000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray Bursa’da teras, agik ylizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

2014 yili igerisinde Kervansaray Bursa’da ¢alisan ortalama personel sayist 40°dir.

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanima 100 km uzaklikta
turistik yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin 2013
senesi igerisinde birlestigi SIS Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda
faaliyete gegen tesisi Lidya Turistik Tesisleri isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almistir. 8,000 m? alan
izerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor
kuliibti, acik ve kapali yiizme havuzlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi
tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.

2014 yili igerisinde Kervansaray Marmaris’te ¢alisan ortalama personel sayis1 72°dir.

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu bélgede yer almaktadir. Otel 1988
yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 9,000 m? alan tizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, acik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

2014 y1li icerisinde Kervansaray Termal’de ¢aligsan ortalama personel sayis1 157°dir.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirimlarin yogun oldugu boélgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir.
87,000 m? alan iizerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray
Bodrum’da saglik ve spor kuliibii, agik ve kapali ylizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar,
tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlig1 Yatirimlar Genel Mudiirliigii’nden 49
yilligina (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-
islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyu kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman
Bakanligi’na devredilecektir.

2014 yili igerisinde Kervansaray Bodrum’da ¢alisan ortalama personel sayisi 149°dur.
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Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km Antalya havaalanina 12 km
uzaklikta, turistik yatirimlarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda,
936 yatak ile 2006 yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlari ile 7 adet bar1 ve 1
adet ac¢ik hava diskosu bulunan tesis icinde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su
sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi1 bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 49
yilligima (30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde
yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil koyu kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Turizm
Bakanligi’na devredilecektir.

2014 yili igerisinde Kervansaray Kundu’da ¢alisan ortalama personel sayisi 180°dir.

Kervansaray Uludag

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yiikseklikteki Uludag daginin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak
turizm yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigtir. 10,000 m? alan iizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli).
Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibli, kapali yiizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 99
yilligina (23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi
iizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle
Orman Bakanligi’na devredilecektir.

2014 yili igerisinde Kervansaray Uludag’da ¢alisan ortalama personel sayist 35°tir.

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil koyii
statiisiindedir. Kervansaray Lara 110,000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ekonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmistir.

2014 yili icerisinde Kervansaray Lara’da ¢alisan ortalama personel sayist 395°dir.
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Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2014 tarihi itibriyle sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Unvam Pay Tutan (TL)
Zeynep Tiimer 395.196.660
Bahar Désem Sanayi ve Ticaret A.S 62.473.237
Sayilgan Holding A.S. 727.815
Diger 158.100
Halka Agik Kisim 129.949.268
Toplam 588.505.080

Sermaye Pay1 (%)
67,15
10,62
0,12
0,03
22,08
100,00

Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin sermayesinin %10 ve daha iizerine sahip ortaklar; 1 gercek 1 tiizel

kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Hisse tutar1 (TL) Hisse yiizdesi (%)
Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Tiimer 991 %0.02
Zeynep Tiimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 %0.01
Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi
hiikiimleri ¢er¢evesinde seg¢ilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan
Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Dénem iginde gorev alan

Yonetim Kurulu iiyeleri ve gérev siireleri asagida gosterilmektedir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Baslangic Tarihi
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani 09.05.2013
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 09.05.2013
Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 09.05.2013
Prof.Dr.Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2013

Yard.Do¢.Dr.Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2013

Gorev Siiresi
Bitis Tarihi

1 Y1l / Devam
1 Y1l / Devam
1 Y1l / Devam
1 Y1l / Devam
1 Y1l / Devam
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu bashg altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden
alimustir.

Yonetim Kurulu Onursal Baskan1 — Ertan SAYILGAN

1938 Bursa dogumlu Sayin Ertan SAYILGAN 1960 yilinda ticaret hayatina baslamis ve kisa siirede
Bursa’nin taninmig sanayicilerinden biri haline gelmistir. Tekstil sektoriinde Akayteks Dokumacilik ve
Emprimecilik A.S., S.I.S. Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Bahar Dosem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. , Mintay Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh sirketlerin kurucusudur. Kervansaray
Yatirim Holding A.S. ile 2013 yilinda birlesen, turizm sektoriinde faaliyet gosteren biinyesinde toplam 7
adet Kervansaray Oteller Zincirini barindiran S.I.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uyeligini iistlenerek yonetimiyle Tiirk Turizm sektoriiniin
onde gelen kuruluslart haline getirmistir.

Yonetim Kurulu Baskani1 — Selim SAYILGAN

1968 Bursa dogumlu Sayin Selim SAYILGAN Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. Iplik, Teksil — Konfeksiyon ve Turizm ticareti ile ugrasan Selim SAYILGAN, Sayilgan Grup’un
cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve iiyeligi yapmaktadir. Ingilizce bilen Sn.Selim
SAYILGAN ayni zamanda Galatasaray Spor Kulubiinde gegmis doénemde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 — Adil ilhan CEYHAN"
1979 Istanbul dogumlu Saymn Adil Ilhan CEYHAN Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Ingilizce bilen Adil Ilhan CEYHAN Tekstil — Konfeksiyon ticareti ile ugrasmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Prof.Dr.Ali Alp

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1995 yilinda isletme Bilim
Doktoru iinvanini aldi. Finansman ve Muhasebe alaninda, 2002 yilinda Dogent ve 2007 yilinda da Profesor
oldu. Alp, calisma hayatina 1987 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nda basladi, ardindan 1988
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na gegti ve bu Kurulda ¢aligti. 1996 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Danigmani olarak gorev yapti. 1997-1998 yillarinda ABD’de University of Illinois at Urbana-
Champaign’de Misafir Akademisyen olarak finansal iktisat ve uluslararasi finans konularinda c¢alisti.
Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskan Yardimciligi, Basbakanlik Konut Miistesar Yardimciligi, Emlak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Kiiltir ve Turizm Bakanlhigi Miistesar
Yardimeiligi, TRT Yonetim Kurulu Uyeligi; Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu Uyeligi, Diinya Turizm
Orgiitii icra kurulu iiyeligi gorevlerinde bulundu. Halen, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde
Ogretim Uyesi ve Bilkent Universitesinde de Yar1 zamanli Ogretim Uyesi olarak ¢alismaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Yrd.Do¢.Dr.Hasan GULER

Yrd.Dog.Dr. HASAN GULER 10/03/1978 dogumludur. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ortadogu Sosyolojisi Ve Antropolojisi Yiiksek Lisans Programi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji boliimii mezunudur. Agri ibrahim Cecen Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi gorevinde bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y6netim Komite Bagkant : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi : Adil Tlhan Ceyhan

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Adresi : 19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli-Istanbul
Telefon 10212 286 47 27

Faks 10212286 1051

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda
yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 398. Maddesi kapsaminda
gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili, Tirk Ticaret Kanunu'nun 399/6. Maddesi
kapsaminda Sirketimizin 2014 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Ata Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve SMMM A..S. atanmustir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

01.01.2014 —31.12.2014 faaliyet doneminde yonetim kurulumuzda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2014 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toplam ¢aligan sayis1 1502°dir.

YONETIM KURULU UYELERiI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 09.05.2013 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda iki kisiden olusan
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerine toplam 20.000 TL aylik briit iicret 6denmesine, diger yonetim kurulu
iiyelerine ise iicret ddenmemesine karar verilmistir.

2014 yili igerisinde yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen iicretler toplami briit
1,990,907 TL’s1dur.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatirim sirketi olmasi nedeniyle, yatirim potansiyellerini diizenli takip etmekte ve 6n arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 6n aragtirmalar ¢ergevesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak tizere
iilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektdriinde ve ayni zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme calismalar1 diizenli olarak devam
etmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim kararlari dogrultusunda kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Ana Ortaklik Sirket'in
Istiraklerdeki Pay Oram

Dogrudan + Kurulus Sirket’in  Faaliyet Mevcut

Bagh ortakhiklar Dogrudan Dolayh Yih Merkezi  Konusu Durum
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. %9913 9%99.13 1974 Bursa  Tekstil Faal
Bahar Dosgem Tekstil San.ve Tic.A.S. 9%99.97 9%99.97 1995 Bursa  Tekstil - Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S.  %50,00 %50,00 2000 Istanbul Tekstil Faal
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.§. 9%499.94 %99.94 2000 Istanbul  Tekstil Faal
SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San.ve 2008 Bursa Tekstil Faal
Tic.A.S. 999,90 999,92 .

Meltem Enerji Elektrik Uretimi A.S. %87,00 %87,00 2007 Istanbul Enerji Faal
Melis Yapi Ticaret ve Sanayi A.S. 999,90 999,92 1990 Bursa  Insaat Faal

Sirketler’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konulari dokumacilik ve 6rgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesidir. 30
Eyliil 2013, tarihinden itibaren Sirket’in iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. icra Dairesi Miidiirliigii’ niin 02
Nisan 2012 tarih ve 2012/1 iflas sayisi ile intikal eden yazisinda Bursa 1. Asliye Mahkemesi’ nin 2011/544
esas sayili ilami ile Sirket’in 26 Mart 2012 giinii iflasina karar verilmistir. Sirket avukatindan alinan avukat
mektubunda agilan iflas davasinin Sirket aktiflerinde 6nem arz etmeyecek bir tutar i¢in agildigi (24,065
EURO), ilgili tutarin Sirket tarafindan 6dendigi ve Sirket tarafindan Bursa 1.Asliye Ticaret Mahkemesi’nde
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2012/552 E. Sayili dava dosyasi ile “iflasin biitiin sonuglari ile ortadan kaldirilmasi” davasi ag¢ildig: bilgisi
alimustir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Akayteks’te ¢alisan personel sayist 10°dur.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar™) 1995 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bahar’in ana
faaliyet konusu dosemelik ve perdelik kumasg ile hazir giyim tiretimidir. 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2013,
2012, 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sirket faaliyetlerini durdurmustur.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Bahar’ da ¢alisan personel sayisi 1°dir.

Mintay Tekstil Konfeksivon Sanayi ve Ticaret A.S.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”) 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Sirket, ayn1 yil i¢inde merkezini Istanbul’a tasimistir. Mintay Tekstil Ambarli-Avcilar’daki
tesislerinde dizayn, iiretim ve dagitimini gergeklestirdigi erkek gomlek iiretimi ve ticareti ile istigal
etmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Mintay Tekstil” in ¢alisan personel sayisi 446°dir.
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirk Ticaret Kanunu 376’ nc1 maddesine gore 6denmis
sermayesinin iigte ikilik boliimiinii kaybetmis olup teknik iflas halindedir. lgili Sirket’in finansal tablolari

stireklilik esasina gore hazirlanip konsolidasyona dahil edilmistir.

Mintay Dis Ticaret A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S. (“Mintay Dis”) 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 08 Agustos 2011 tarihli
7875 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’in Mintay Dis Ticaret A.S. olan iinvan1 Mintay Dis Ticaret ve
Tekstil Sanayi Anonim Sirket’i olarak degistirilmistir ve esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3.
maddesi tadil edilerek {iretim girketi haline gelmistir. S6z konusu degisiklikler, 08 Agustos 2011 tarihli
7875 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket’in 07 Temmuz 2011 tarihli 21 no’lu kararina gore, sermayesi 50,000 TL’ den 40,000,000 TL’ ye
yiikseltilmigtir. Sirket, 2011 yili igerisinde gergeklestirdigi sermaye artirnmina bagli olarak yaptigi
yatirimlar ile tekstil ve konfeksiyon iiriinleri tiretimi de yapmaktadir. Sirket faaliyet konusu; konfeksiyon
sektoriinde yurtici ve yurtdisi piyasalara gomlek iiretimi yapmak ve satmaktir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Mintay Dig Ticaret’ in ¢alisan personel sayis1 128’dir.




Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

Sayfa No: 10

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2014 — 31 ARALIK 2014

Sis Dokuma, Bova, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma™) 2008 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sis
Dokuma esas olarak dokumacilik ve drgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesi yapmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sis Dokuma’ da ¢alisan personel sayisi 168°dir.

Meltem Enerji Elektrik Uretimi A.S.

Meltem Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Meltem”) 2007 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirket’in ana
faaliyet konusu iiretim tesisleri kurulmasi, kiralanmasi, igletmeye alinmasi, elektrik enerjisi tiretimi, iiretilen
enerjinin ve kapasitenin miisterilere satigidir. Grup Meltem’in devri i¢in Polat Holding A.S. ile bir s6zlesme
diizenlemistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Meltem’ de calisan personel yoktur.

Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis™) 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile ugrasmak; proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak; dekorasyon ve mobilya malzemeleri sanayi ve ticareti yapmak; insaat ve tesisat
malzemeleri {iretim ve ticaretini yapmak; beton santralleri kurmak ve isletmek; insaat makine ve demirbas
ile tasitlar1 edinmek, isletmek ve ticaretini yapmak; yurt i¢cinde ve yurt diginda her tiirlii resmi ve 6zel
ihalelere girmek ve iistlendigi taahhiitleri ger¢eklestirmektir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Melis’ te ¢alisan personel yoktur.

- Konsolide finansal tablolar agisindan, Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve konsolidasyona tabi
tutulan bagl ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Istirakler
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nin diizenlemeleri uyarinca ilisikteki mali tablolarda 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlara dahil edilen istirakin faaliyet konusu, kurulus tarihleri ve bulunduklari yerler

agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Ana Ortaklik Sirket'in
istiraklerdeki Pay Oram

Dogrudan + Kurulus Sirket’in  Faaliyet Mevcut
Istirakler Dogrudan Dolayh Yih Merkezi  Konusu Durum

Ertuna Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. %50 %50 1995 Bursa  Insaat Faal

Sirket’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;
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Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S.

Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. (“Ertuna”) 1995 yilinda Ertuna Yapi Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi
iinvani ile Bursa’da kurulmustur. 30 Ekim 2013 tarihli 8432 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’ in
iinvani Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. olarak degistirilmistir. Sirket varliklarinda bulunan gayrimenkullerin
kiraya verilmesi ile faaliyet gostermektedir. Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. 29 Aralik 2010 tarihli “Sirket
Tasfiyesi ve Feshi” davasi sonuglanincaya kadar kayyima devredilmistir. Sirket’ in %50 ortagi olan Berat
Tunakan’ 1 6 Haziran 2013 tarihinde davasindan feragat etmesi iizerine Bursa 5. Asliye hukuk Ticaret
Mahkemesi, 2013/204 K. Sayili karar1 ile fesih ve tasfiye islemlerini durdurmus ve Sirket normal
faaliyetine devam etmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Ertuna’ da ¢alisan personel yoktur.

Tlgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2014 —31.12.2014 faaliyet doneminde ilave yatirim yapilmamistir.

Planlanan Yatirnmlar

01.01.2014 —31.12.2014 faaliyet donemi igerisinde planlanan yatirim mevcut degilir.
Karsihikh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2014,

Grupta, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 62.473.237 TL’lik karsilikl1 istirak mevcuttur.
31 Aralik 2014

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (62.473.237)

(62.473.237)

Grup’ un bagh ortakligi olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 62.473.237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

31 Aralik 2013,

Grupta, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 73.475.928 TL karsilikli istirak mevcuttur.
31 Aralik 2013

Karsilikl Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (73.475.928)

(73.475.928)

Grup’ un bagh ortakligi olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 73.475.928 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.
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Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

01.01.2014-31.12.2014 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamigtir.

Y1l i¢inde Yapilan Bagislar

Grup olarak yil iginde yapilan bagis mevcut degildir.

FINANSAL DURUM

01 OCAK 2014 — 31 ARALIK 2014

Grubun 31.12.2014 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki dénemle karsilastirilmis bazi bilgileri

asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore

diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan {iretilmistir.

31.12.2014 31.12.2013
Donen Varliklar 338.237.546 212.963.323
Duran Varliklar 521.863.029 564.250.754
Aktif Toplami 860.100.575 777.214.077
Kisa Vadeli Borglar 419.347.501 395.938.870
Uzun Vadeli Borglar 217.149.382 116.089.788
Ozsermaye 223.603.692 265.185.419
Pasif Toplami 860.100.575 777.214.077

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup’un bagl ortakliklarina ait solo mali tablolarina iligkin varlik toplamlart,

6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kari / (zarar1) asagidaki gibidir:

31.12.2014

Varlik Ozkaynak  Diizeltilmis Donem net

toplami toplami Sermaye Hasilat (Net) kari/ (zarar1)

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 86,027,340 58,843,459 30,899,471 -~ (2,257,833)
Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 21,863,918 20,947,227 11,831,745 - 5,156,023
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 31,387,451 (58,915,225) 11,699,672 80,652,012 (22,742,458)
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 80,741,889 37,128,312 40,030,552 83,999,828 (1,630,658)
Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 156,944,770 65,116,304 72,100,000 67,638,083 (661,175)
Meltem Enerji Elektrik Uretimi A.S. 3,900,327 3,457,930 3,164,391 -- 422,308
Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 14,383,705 13,687,734 8,044,498 -- 346,260
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GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2014 31.12.2013
Net Satislar 228.872.008 202.762.708
Satiglarin Maliyeti -180.350.270 -169.511.534
Briit Kar / (Zarar) 48.521.738 33.251.174
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) -6.222.190 -17.022.344
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) 14.239.055 5.220.661
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) -24.940.913 -89.574.167
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar1) -27.588.526 -79.497.184
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zarart) 5.162.303 4.793.056
Donem Kar1/ Zararimin Dagilimi -22.426.223 -74.704.128
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -11.345.631 -11.935.343
Ana Ortaklik Paylari -11.080.592 -62.768.785
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Zarar) -0,00019 -0,00107

Gelir Tablosunun Béliimlere Gére Raporlamasi
Grup’un raporlama faaliyet alan1 olarak “Turizm, Enerji, Insaat, Tekstil, Konfeksiyon ve Holding” faaliyet
alanlarini sunmustur. Turizm faaliyet gelirleri otel isletmeciligi hizmet gelirlerinden, insaat faaliyet gelirleri
kira ve ingaat yapimi ile bina satis1 gelirlerinden, Enerji faaliyet gelirleri elde bulunan enerji tiretim lisanslar1
dahilinde yapilacak olan yatirimlara istinaden olusacak elektrik satigi sonucu olugacak gelirlerden, Tekstil
faaliyet alan1 gelirleri “Tekstil tirtinleri gelirleri, fason iiretim ve pazarlama faaliyetleri cercevesinde hizmet
gelirleri” nden olugsmaktadir. Holding gelirleri ise holding faaliyet gelirleri’nden olusmaktadir.

01.01-31.12.2014

Eliminasyon
Turizm - Tekstil - ve
Holding  Konfeksiyon Holding Enerji Ingaat Diizeltmeler Toplam
Satig Gelirleri 104,673,179 232,289,923 - - - (108,091,094) 228,872,008
(61,662,426 (227,579,804
Satiglarin Maliyeti (-) ) ) - - - 108,891,960 (180,350,270)
Brut Kar / (Zarar) 43,010,753 4,710,119 - - - 800,866 48,521,738
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 9,172,200)  (2,567,645) (415) - - 208,792 (11,531,468)
(20,199,137
Genel Yonetim Giderleri (-) ) (31,754,278)  (699,932) (15,885) (47,599) 6,346,812 (46,370,019)
Diger Faaliyet Gelirleri 4,318,691 9,197,462 - 498,287 20,734 (699,958) 13,335,216
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1,973,437)  (8,115,366) - (88,442) (540) 128 (10,177,657)
Faaliyet Kari / (Zarart) 15,984,670  (28,529,708)  (700,347) 393,960 (27,405) 6,656,640 (6,222,190)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - - - - 214,312
Siirduriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /
(Zarar) (365,046)  (28,592,911) - 514,701 683,495 2,818,848  (24,940,913)
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (281,368)  (2,650,805) - (92,395)  (122,923) 499,878 (2,647,613)
Durdurulan Faaliyetler - 5,162,303 - - - - 5,162,303
Donem Kari / (Zarar) (22,426,223)
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ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2014 31.12.2013
Briit Kar Marj1 21,20% 16,40%
Faaliyet Kar Marji -2,72% -8,40%
Net Kar Marji (Siirdiiriilen Faaliyetlere iligkin) -12,05% -39,21%
Net Kar Marji -9,80% -36,84%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2013 tarihli finansal durum tablosuna gore 31.12.2014 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler agagidaki gibidir.

FON

Doénen Varliklarda Artig 125.274.223

Duran Varliklarda Artis -42.387.725

Toplam 82.886.498

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig 23.408.631

Uzun Vad. Borg. Artis 101.059.594

Ozsermayede Artis -41.581.727

Toplam 82.886.498
FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,81 0,5379
Acid-Test Orani 0,67 0,4025
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2014 31.12.2013
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,740 0,659
Ozsermaye/Aktifler 0,260 0,341
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,847 1,931
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,488 0,509

Uzun Vad Bor¢/Toplam Kaynaklar 0,252 0,149
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ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI VE BAKIiYELERI

i) Iliskili taraflardan alacak ve borglar:

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

International Kervansaray Hotel A.S. - 97,049

Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 6,821

Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. 1,867,956 -
1,874,777 97,049

b) Illiskili taraflardan senetli alacaklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. - 9,382,467

- 9,382,467

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacak senetlerinin vadesel bazda detayi
agagidaki gibidir;

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

30 giin vadeli -- 65,000
31-60 giin aras1 vadeli - 131,393
61-90 giin arasi vadeli -- 1,078,000
91-120 giin aras1 vadeli -- 1,474,500
121-150 giin aras1 vadeli - 857,500
151-180 giin aras1 vadeli - 850,000
181-210 giin aras1 vadeli - 800,000
211-240 giin aras1 vadeli - 800,000
241-270 giin aras1 vadeli - 800,000
271-300 giin aras1 vadeli - 800,000
301-330 giin arasi vadeli -- 800,000
331-360 giin aras1 vadeli - 926,074

- 9,382,467
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¢) Iliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ahmet Tayan - 8,586,936
Burgak Sayilgan 8,328,152 8,245,901
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 96,766 7,198
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Paz. Ltd. Sti. (*) - 595,240
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 6,069,692 -

14,494,610 17,435,275

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, iligkili taraflardan alacaklar bir gergek kisi ile iki tiizel kisiden olusmakta
olup finansman amaglhdir. Grup, iliskili taraflardan olan alacaklarina vade farki hesaplamistir. Grup, ayrica
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh’dan olan alacaklari ile ilgili 6deme plani {izerine herhangi bir
protokol ve mutabakata varmamistir. Grup 6552 sayili kanuna istinaden Ahmet Tayan’dan olan 8,586,936
TL’lik alacagi ve bu alacaga 2014 senesi igerisinde hesapladigi vade farki olan 778,935 TL’nin
tahsilatindan vazge¢mistir. Grup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam 9,365,871 TL’lik alacagindan
vazgegmistir.

Burgak Sayilgan, Grup’a olan borglarina istinaden sahibi oldugu 3,169,471 adet C grubu MMC Sanayi ve
Ticari Yatirimlar A.S. hisse senedini Grup’un alacagmin teminati olarak rehin vermistir. 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S.’de islem goren sézkonusu hisselerin degeri 10,015,528 TL dir.

Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh, Grup’a olan borglarina istinaden sahibi oldugu 3,659,777 adet C
grubu MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. hisse senedini Grup’un alacaginin teminati olarak rehin
vermistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Borsa Istanbul A.S.’de islem goren sdzkonusu hisselerin degeri
11,564,895 TL dir.

Grup, ayrica Burgak Sayilgan’dan olan alacaklarin tahsilati i¢in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi
belirtilen senetler diizenlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle s6zkonusu senetlerin vadesi gegmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Burgak Sayilgan’dan alinan alacak senetlerinin vadesel bazda detayi
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Vadesi gegenler 8,245,901 --
271-300 giin arasi1 vadeli -- 2,750,000
301-330 giin aras1 vadeli -- 2,750,000
331-360 giin arasi vadeli -- 2,745,901

8,245,901 8,245,901
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(*) Grup’un bagl ortaklig1 olan Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Berad Tekstil
ithalat ihracat Sanayi ve Pazarlama Limited Sirketi arasinda diizenlenen protokol ve gerceve anlagmalar
bulunmaktadr. ilgili protokol ve gerceve anlasmalarina gore Sis Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve
Ticaret A.S., Berad Tekstil ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Limited Sirketi’nin bir resmi kurumun agtig
ihale veya diger ticari faaliyetleri igin tiretecegi mamuller i¢in finansman saglayacaktir. Her bir ihale ve
diger ticari faaliyet i¢in yapilan tahsilattan sonra kar %50 oraninda paylasilacaktir. Cergeve sozlesmesi
kapsaminda saglanan finansmanin getirisi %12’den az olmayacaktir. Diisiik olmas1 halinde cari hesap faiz
faturasi diizenlenecektir.

Grup’un yonetiminin beyanina gére Grup Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Limited Sirketi
‘ne sozii edilen protokole istinaden 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 313,800 TL 6deme yapmis bunun
karsiliginda ihale edinimleri saglandiktan sonra bu islemden yaklasik 3,210 TL’lik zarar edilecegi
hesaplanmistir. Bu nedenle kullandirilan finansmana iligkin 31 Mart 2014 ve 30 Haziran 2014 tarihlerinde
toplam 474,359 TL’lik faiz faturasi diizenlenmistir. 2014 senesi igerisinde yapilan diger finansal islemlere
iliskin olusan alacak tutar1 Grup’un diger ¢esitli alacaklarda takip ettigi Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi’ne transfer edilip kapatilmistir.

d) Ortaklardan alacaklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ertan Sayilgan 17,402,926 11,230,356
Selim Sayilgan 8,651,273 8,571,409
Cetin Tiimer 5,529,790 3,954,245
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - 3,632,337
Zeynep Tiimer 2,204,891 611,970

33,788,880 28,000,317

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, ortaklardan alacaklar dort gergek kisiden olugsmakta olup finansman amaghdir.

Grup, ortaklardan olan alacaklarina vade farki hesaplamistir. Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Cetin Tiimer
ve Zeynep Timer’den olan alacaklari igin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle olusmus tutarlarin bir kisim
tahsilati i¢in vadesi asagida belirtilen senetler diizenlenmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Cetin Tiimer ve Zeynep Tiimer’den alan
alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2014
Selim Cetin Zeynep Ertan
Sayilgan Tiimer Tiimer Sayilgan
Vadesi gegenler 6,666,828 1,368,309 812,697 11,001,267

6,666,828 1,368,309 812,697 11,001,267
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Cetin Tiimer ve Zeynep Tiimer’den alan
alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2013
Selim Cetin Zeynep Ertan
Sayilgan Tiimer Tiimer Sayilgan
1-30 giin aras1 vadeli 80,000 - -- -
271-300 giin aras1 vadeli 2,313,969 456,000 269,000 3,658,000
301-330 giin arasi vadeli 2,176,400 456,000 269,000 3,658,000
331-360 giin aras1 vadeli 2,176,459 456,309 73,970 3,685,267

6,746,828 1,368,309 611,970 11,001,267

e) Iliskili taraflara verilen avanslar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Berad Tekstil Ithalat Ihracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. 672,760 -
Adil [Than Ceyhan 447,225 -
1,119,985 -

f) Iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. (*) 1,128,832 1,636,980

1,128,832 1,636,980

(*) llgili bakiye 2014 yilinda alman teknoloji hizmeti ve tekstil iiriinii ile 2013 y1li icerisinde yapilan pamuk
alimlarindan olusmaktadir.

g) Iliskili taraflara senetli ticari bor¢lar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

International Kervansaray Hotel A.S. - 8,786

- 8,786
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyle borg senetlerinin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1-30 giin vadeli

8,786

8,786

h) Istiraklere borglar (ticari olmayan)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S.

342,759

1,893,754

342,759

1,893,754

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, istiraklere borglar bir tiizel kisiden olugmakta olup finansman amaghdir.
Grup ilgili borglar i¢in Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S.” ye vade farki hesaplamistir. Ancak borglar ile ilgili
6deme plani iizerine herhangi bir protokol ve mutabakata varmamistir.

i) Ortaklara borg¢lar (ticari olmayan)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Sayilgan Holding A.S.

83,300

52,574

83,300

52,574

1)) Iliskili taraflara borglar (ticari olmayan)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Paz. Ltd. Sti. (*) - 6,703,800
International Kervansaray Hotel A.S. 1,707,586 19,689,965
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 4,680 -
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 872,230 828,763

2,584,496 27,222,528

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, iligkili taraflara borglar ii¢ tiizel kisiden olusmakta olup finansman
amaghidir. Grup, ayrica s6z konusu borglari ile ilgili 6deme plani iizerine herhangi bir protokol ve
mutabakata varmamistir.
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(*) Protokol ve gerceve anlasmalarinda bahsedilen islere iliskin finansman amagh verilen ¢ek ve senetlerden
olugsmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle verilen bor¢ senetlerinin vadesel bazda detay1 asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

30 giin vadeli - 2,150,000
31-60 giin aras1 vadeli - 1,330,000
61-90 giin arasi vadeli - 1,738,800
91-120 giin aras1 vadeli - 1,485,000

- 6,703,800

k) Personele borg¢lar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Personele borglar 2,052,172 1,213,012

2,052,172 1,213,012

ii)  Tliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

a) lliskili taraflara yapilan iiriin satislar

01.01.- 01.01.-

31.12.2014 31.12.2013

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 2,657,181 602,774
International Kervansaray Hotel A.S. 9,758 1,858,396
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. 4,953,924 29,851,680
7,620,863 32,312,850

b)  lliskili taraflardan yapilan ahmlar

[liskili taraflardan yapilan alimlar tekstil hammaddesi ve mamullerinden olusmaktadir.

01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
International Kervansaray Hotel A.S 1,113,256 -

Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti 2,301,588 1,803,725
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MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 3,524,368
3,414,844 5,328,093

iii)  Tliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger gelir ve giderler:

a)  Iliskili taraflardan elde edilen kira ve hizmet geliri

01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
International Kervansaray Hotel A.S. (*) 469,182 17,710,076
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 3,600 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 9,168 6,135
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. 3,600 3,600
485,550 17,719,811

(*) Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin “Hasilat Kira So6zlesmesine” istinaden aktifinde bulunan
Kervansaray Bursa, Kervansaray Uludag, Kervansaray Termal, Kervansaray Lara, Kervansaray Kundu,
Kervansaray Bodrum, Kervansaray Marmaris otellerinin isletmesini devrettigi International Kervansaray Hotel
A.S.den elde ettigi hasilat kira gelirlerinden olusmaktadir. ilgili otellerin isletmesini 1 Ocak 2014’te
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” ye gegmistir. S6z konusu edilen hasilat kira gelirleri isletmenin devredilme

stireci igerisinde olusmustur.

b)  Ortaklardan elde edilen kira ve hizmet geliri

01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
Sayilgan Holding A.S. 3,000 3,000
Zeynep Tiimer 3,390 -
6,390 3,000

¢) Istiraklerden elde edilen kira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. 3,000 250
3,000 250
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d) iligkili taraflara 6denen kira ve hizmet giderleri

01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 120,000 81,138
120,000 81,138
e) Iliskili taraflara 6denen kur farki, faiz ve vade farklari

01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
International Kervansaray Hotel A.S 78,323 -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 21,485 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 148,371 95,529
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. 72,982 31,867
321,161 127,396

f) Istiraklere denen kur fark, faiz ve vade farklari
01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. 167,558 83,634
167,558 83,634

g)  Ortaklara édenen kur farki, faiz ve vade farklar
01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
Sayilgan Holding A.S. 5,182 -

5,182
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h)  Iiliskili taraflardan alnan kur, faiz ve vade farki

01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
International Kervansaray Hotel A.S. 17,498 -
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. 659,123 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 8,398 589
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 507,271 251,764
1,192,290 252,353
i) Ortaklardan alinan kur, faiz ve vade farki
01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
Selim Sayilgan 777,201 1,062,581
Ertan Sayilgan 1,294,837 384,370
Zeynep Tiimer 134,155 59,026
Cetin Timer 470,152 84,347
2,676,345 1,590,324
j)  lliskili taraflardan alinan kur, faiz ve vade fark
01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
Ahmet Tayan 778,935 706,902
Burgak Sayilgan 691,031 363,566
Necat Tayan 11,298 -
1,481,264 1,070,468
k)  Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar
01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013
Yoneticilere saglanan menfaatler 1,990,907 417,124
1,990,907 417,124
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

Is stirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin|
zayiflamas1 gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin periyodik analiz galismalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin stirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Riskler

Sirket, doviz cinsinden varliklarint ve yiikiimliiliiklerini TL'ye g¢evriminde kullanilan kur|
oranlarmin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amacli olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satigi yapmak gibi cesitli
korunma politikalart uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adma cesitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin|
minimize edilmesi amactyla da ¢esitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
Riski finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yliksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya &zen
gostermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
Riskler ve faiz hareketleri, is giicli hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme safhasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup,
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri olgiilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.
Risk Risk Aciklamasi
Stratejik Riskler  |pazar paymi etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi is
H stirekliligini tehdit eden konular tizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin|
F cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar|
g ] mekanizmalarini ¢aligtirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.
X
-0
gE Is Siirekliligi Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir sekilde
© Riski ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
c . e . . L
i islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik

olarak revize edilmektedir.
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Rekabet Yurti¢i ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmasi ve arttirilmast igin miisteri

Riskleri portfoyliniin iyi taninmast ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iligskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri kalitesi,
fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktorler (dogal

Riskler afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,

hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda midahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket bilinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin|

iivenlik Riskleri

Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Gevre/Saghk/G |Uretim tesislerinde, gevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen|

belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2013 YILI GENEL KURUL BILGIiLERI

Rapor tarihi itibariyle 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.

DONEM iCERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIiKLER

01.01.2014-31.12.2014 faaliyet doneminde esas s6zlesme degisikligi yapilmamisgtir.

DONEM iCiNDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

2013 yili zararla sonuglandigindan kar dagitimi s6z konusu degildir.

IDARI FAALIYETLER

Ana Ortakhigin 31.12.2014
agsagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi
Ertan Sayilgan

Selim Sayilgan

Adil IThan Ceyhan
Prof.Dr. Ali Alp
Yard.Do¢.Dr.Hasan Giiler

tarihi itibariyle {ist yonetim kadrosunda gérevli personel ve gorev dagilimi

Gorev Dagilimi
Yo6netim Kurulu Onursal Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkani
Yo6netim Kurulu Bagkan Yard.
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Grupta toplu s6zlesme mevcut degildir.

Grubun 31.12.2014 donem

sonu kidem tazminati karsihigi 2,720,059 TL dir.
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Grubumuz personeline ise getirip gotiirme, ticretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

DiGER HUSUSLAR

Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

1-

5-

Grup ‘un bagl ortaklig1 olan Bahar Désem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 16 Subat 2015 tarihinde
sahibi oldugu 15,000,000 adet ana ortaklik sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarimi
0.52 TL fiyattan borsa disinda satmistir. Bu islemle birlikte Bahar D6sem Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Kervansaray Yatirnm Holding A.S. sermayesindeki ortaklik oran1 %10.62°den %8,07’ye
diismiistiir.

Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamaya gore SBK Holding A.S. ile imzalanan ve 22
Ocak 2015 tarihinde feshedilmesine karar verilen satig vaadi sézlesmesinin teminati olarak Grup’un
baglh ortakligi Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu 58,873.237 adet
Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylar1 iizerinde SBK Holding A.S.'nin tesis ettigi rehin
kaldirilmastir.

Grup’un Denizbank A.S. nezdinde kullandigi kredilerin teminatini teskil etmek tizere, Grup’un
bagl ortakligi Bahar Dogem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 16 Subat 2015 tarihi itibariyle
sahibi oldugu 43,873,237 TL nominal degerli Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylar1 Denizbank
A.S. lehine rehin verilmistir.

Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamaya gore Kervansaray Yatirim Holding A.S.
aktifinde kayith Sisli, Istanbul’da bulunan tasnmazi 11,000,000 USD satis bedeli ile Cagdas
Faktoring A.S.’ye satmistir. Satilan taginmazin 23 Kasim 2012 tarihinde Elit Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz raporlarina gére degeri 16,755,000 TL dir.

Grup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam 48,283,490 TL’lik diger alacaklarinda bulunan iliskili
taraflardan olan finansman alacaklarina iligskin 23 Ocak 2015 tarihinde vadeleri 31 Mayis 2016’dan
30 Kasim 2017 tarihine kadar degisen ¢esitli vade ve tutarlarda 42,450,788 TL’lik senet alinmigtir.

Finansal tablolar1 énemli 6lciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir
olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

1-

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin maddi duran varliklarinda kayith
bulunan Istanbul Ili, Bahgelievler Ilgesi, Yenibosna Mahallesi, Maslak Mevkii, 21 Pafta, 2687 No'lu
parselde kayitli 6.000 m2 alanli arsa iizerinde yer alan kargir fabrika binasmin Ana Ortaklik
Sirket’in sahibi oldugu %51 hissesi ile, Ana Ortaklik Sirket adina tescilli “Ceylan” markasi
19.04.2012 tarihinde miizayede ile satisa sunulmus ancak herhangi bir teklif alinmadigi i¢in satiglar
gerceklestirilememistir. S6z konusu fabrika binasi i¢in miizayede firmasi ile yapilan satiga aracilik
hizmet sozlesmesi 09.06.2012 tarihinde, CEYLAN markasma iligkin yapilan sozlesme ise
29.06.2012 tarihinde sona ermistir. S6z konusu edilen taginmazin %51’ i igin tespit edilen deger
7,438,350 TL, “Ceylan” markasi i¢in tespit edilen deger ise 3,439,268 TL dir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S. adina tescilli bulunan “CEYLAN”
markasi, TOB Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 13 Eyliil 2005 tarihinde yapilmis bulunan
bir lisans sozlesmesine bagli olarak kullanilmaktaydi. Ancak; s6z konusu lisans s6zlesmesinin siiresi
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doldugundan TOB Giyim San.ve Tic. A.S. ile gériismeler yapilmis, yapilan miizakereler sonrasinda
anlagma saglanamadigindan soézlesme yenilenmemistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirrm Holding A.S.” nin bagli ortaklig1 ayn1 zamanda SIS
Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ile yine bagl ortakligi olan Kervansaray Tekstil
Yatirimlar1 A.S. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ila 158’inci maddeleri ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18 ila 20°nci maddelerine istinaden SIS Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
tiizel kisiligi altinda kolaylastirilmis birlesme usulii ile birlesmesine karar verilmistir. Birlesme 5
Aralik 2013 tarihinde tescil edilmistir.

S6z konusu birlesme neticesinde; 3 Aralik 2013 tarihinde yapilan SIS Dokuma Boya iplik Sanayi ve
Ticaret A.S.” nin Olaganiistii Genel Kurulu’nda alian karara istinaden SiS Sayilgan Dokuma Boya
Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 61,000,000 TL’lik ddenmis sermayesi 11,100,000 TL artisla
72,100,000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Artan sermayenin 11,085,041 TL’lik kismi1 Kervansaray Tekstil
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin devir alinmasina bagli olarak Kervansaray Tekstil
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6zvarligindan karsilanmigtir. Artirilan sermayenin 14,959
TL’si ise nakden artirilmistir. Nakden artirilan 14,959 TL’lik sermayenin 14,944 TL’lik kismi
Kervansaray Yatirim Holding A.S. nin taahhiidii olup 6denmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 3 Aralik 2014 tarih ve 33 sayil biilteninde yapilan bilgilendirmeye
gore, Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin paylarina yonelik olarak pay alim teklifinde bulunmak
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmamasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢ergevesinde Zeynep Tiimer’den alinan 10
Kasim 2014 tarihli son savunmanin degerlendirilmesi sonucunda;

i) Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karari ¢ergevesinde
Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ortaklarina yonelik pay alim teklifinde bulunma
yikiimliilugiiniin yerine getirilmesi amaciyla ti¢ kez birer aylik siire verilmesine ragmen s6z konusu
yikiimliilugiinii yerine getirmemis olan Zeynep Tiimer’in, Kervansaray Yatirim Holding A.S.
paylarina yo6nelik pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiiniin devam ettigi hususunun Zeynep
Tiimer’e bildirilmesine,

ii) Pay alim teklifi yiikiimluliigiiniin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle, Kervansaray Yatirim
Holding A.S. ortaklarinin varsa meydana gelmis zararlarinin tazmini igin yargi yoluna
bagvurabilecekleri konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun biilteni yoluyla bilgilendirilmelerine,

iii) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 26’nc1 maddesinin altinci fikrasi uyarinca Bahar Dogsem Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu oy haklarinin Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarina
yonelik olarak pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle
kendiliginden dondugunun kabuliine,

iv) Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢ergevesinde Borsa
Istanbul A.S.’de alim satima konu yapilamayacak paylar statiisiine alinmis olan Zeynep Tiimer’in
sahip oldugu ve oy haklar1 5 Subat 2014 tarihinde donmus olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.
paylarina iligkin olarak; s6z konusu statiiniin pay alim teklifi yikiimliiligii yerine getirilinceye
kadar devam ettiginin ve bu statiiniin s6zkonusu paylar1 Borsa Istanbul A.S. disinda alacak kisiler
icinde gecerli oldugunun Zeynep Tiimer’e bildirilmesine,
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v) Kurulumuzun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karari ¢ercevesinde Zeynep Ttimer hakkinda
3,436,941.65 TL idari para cezasi tesis edilmesine ragmen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19
Agustos 2014 tarih ve 25/830 sayili ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 27/918 sayil1 kararlarina aykir1 olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 26’nci maddesinin altinct fikrasi uyarinca pay alim teklifinde
bulunma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle Zeynep Tiimer hakkinda bu defa
6,873,883.30 TL tutarinda idari para cezasi tesis edilmesine,

vi) Zeynep Tiimer’in 10 Kasim 2014 tarihli savunmasi ile sozkonusu yazida yer alan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.’nin S.I.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
devralma suretiyle birlesmesi neticesinde Zeynep Timer’in Kervansaray Yatirim Holding A.S.
sermayesini temsil eden paylarin %72.87’sine sahip olarak Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin
yonetim kontroliinii ele gegirmesi nedeniyle dogan pay alim teklifinde bulunma zorunluluguna
muafiyet getirilmesine iligkin talebinin olumsuz karsilanmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/46 sayili karartyla ¢agri zorunlulugunun
dogmadig1 yoniindeki talebi reddettigi gibi muafiyet talebini de mevzuatdaki tim muafiyet
hallerinin hi¢ birinin mevcut olmadig1 gerekgesiyle reddedilmesi iizerine, Ankara 9.Idare
mahkemesi nezdinde Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Zeynep Tiimer tarafindan agilmis
bulunan karari iptali istemli dava halen yiiriimektedir.

Zeynep Tiimer’in bir ay icinde ¢agrida bulunmasi ve sahip oldugu paylarinin borsa i¢i ve borsa
disinda alim satima konu olamayacak paylar satiisiine alinmasina iligkin 22.04.2014 tarih ve 12/376
sayili Kurul kararmin iptali ile ilgili Kurul diizenlemelerinin iptali istemli dava Zeynep Tiimer
tarafindan Danistay’da a¢ilmis olup halen devam etmektedir.

Zeynep Timer’in muafiyet bagvurusunun reddine iligkin 19.08.2014 tarih ve 25/830 sayili Kurul
toplantisinda alinan kararin iptali ve ilgili diizenlemenin iptali istemli diger bir dava Danistay
nezdinde ac¢ilmis olup dava halen devam etmektedir.

Zeynep Timer tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.12.2014 tarih ve 34/1170 sayili islemiyle
tesis edilen 6.873,833.30 TL’lik para cezasinin iptaline karar verilmesi, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 103/3 hilkmiiniin anayasaya aykiriligi nedeniyle maddenin iptali icin Anayasa
Mahkemesi'ne bagvurulmast istemiyle Ankara 17.Idare Mahkemesi’nde dava halen devam etmektedir.

Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamaya gore Ana ortaklik sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.’nin %87 oraninda bagl ortakligi olan Meltem Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin
(Meltem Enerji) 3,200,000 TL’lik sermayesinde sahip oldugumuz her biri 1 TL nominal degerde
toplam 2,784,000 adet hissenin tamaminin mali ve hukuki inceleme sonuglarinin Alict Polat Holding
A.S. tarafindan uygun bulunmasi ve devir islemi i¢in gerekli olan EPDK onay1 alinmasi sartina bagh
olarak Meltem Enerjinin hisselerinin tamamimin (sermayenin %100’ii i¢in) 2,000,000 EURO ile
2.599.000 TL satig bedellinden Kervansaray Yatirim holding A.S. payina diisen 1,740,000 EURO ile
2,261,130 TL bedelle Polat Holding A.S.’ye devredilmesine, satis bedelinin EPDK onay yazisinin
tebelltigiinden itibaren bes. isgiiniinde pesin olarak tahsil edilmesine, Kervansaray Yatirnm Holding
A.S.’nin Meltem Enerji’ye olan 1,289,581 TL’lik borcunun ve %99.90 oraninda bagli ortakligimiz
SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Meltem Enerji’ye olan 1,374,166 TL
borcunun satis bedelinden diisiilerek tahsil edilmesine, s6z konusu hisse devir iglemi ile ilgili olarak;
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Polat Holding A.S.’ye yiikiimliiliklerimizin teminati olarak &deme tarihinden itibaren iki yillik
siirenin sonunda iade edilmek iizere 2,000,000 EURO’luk teminat senedi verilmesine, karar
verilmistir.

2,000,000 EURO tutarinda teminat senedi ile ilgili olarak;

i. Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin beyan ve tekeffiilleri'nin ihlali sonucunda,

ii. Herhangi bir taahhiit veya yiikiimliiligiin Kervansaray Yatirim Holding A.S. tarafindan ihlali
sonucunda,

iii. Hisse devri tarihinden once Kervansaray Yatinm Holding A.S. veya Meltem Enerji ile ilgili
gergeklestirilmis is ve islemler nedeniyle veya bunlarla baglantili olarak, devirden sonra Polat Holding
A.S.’ye veya Meltem Enerji’ye liglincii kisiler tarafindan talepte bulunulmasi halinde,

iv. Kervansaray Yatirim Holding A.S. veya Meltem Enerji’nin hukuki ve mali inceleme kapsaminda
hisselerin Polat Holding A.S.’ye devrinden 6nce saglamis olduklart, izinler ile ilgili bilgi ve belgelerin
eksik, yanlig veya gercegi tam olarak yansitmiyor olusu nedeniyle veya hisselerin Polat Holding
A.S.ye devrinden Snce yerine getirmedikleri bir yiikiimliiliik nedeniyle; Meltem Enerji’nin faaliyetleri
icin gerekli olan lisans ve izinlerin iptal edilmesi, degistirilmesi vs. sorunlar sonucunda,

v. Meltem Enerji sermayesinde daha once gergeklestirilmis hisse devir islemleri ile ilgili olarak eski
hissedar ya da ticiincii kigilerden gelecek herhangi talepler sonucunda,

Polat Holding A.S. tarafindan yaptirilan mali ve hukuki inceleme sonuglarinin Kervansaray Yatirim
Holding A.S. tarafindan uygun bulunmasi ve devir islemi igin gerekli olan EPDK onayi alinmasi
sartina bagli olarak hisse devrinin gerceklesmesi halinde, Polat Holding A.S.’nin veya hisse devrinden
sonra Meltem Enerji’nin maruz kaldig1 tiim zararlarin tazmini amaciyla verilecektir.

Teminat senedi, 6deme tarihinden itibaren iki yillik siirenin sonunda, hisse devrinden O6nce
gergeklesmis is ve iglemler nedeniyle Meltem Enerji’ye veya mal varliklarina veya devir iglemi veya
Meltem Enerji ile ilgili olarak Polat Holding A.S.’ye yoneltilmis veya Meltem Enerji veya mal
varliklartyla ilgili herhangi bir dava, takip, idari sorusturma, tahkim, vergi incelemesi, vergi cezasi
bulunmamasi ve bulunma tehdidi olmamasi halinde iade edilecektir.

Bunlara ilaveten; s6z konusu hisse devir sdzlesmesi ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24
Aralik 2013 tarihinde yayimlanan 11-23.1 No’lu “Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” nin 6. maddesinin 5. fikrasi ¢er¢evesinde yapilan degerlendirme neticesinde;
s6z konusu maddenin a bendinde isleme konu mal varliginin kamuya agiklanan son finansal tablodaki
kayithi degerinin kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina oran1 % 0.37 ile
%50°nin altinda olmasi, ayn1 maddenin b bendinde islem tutarinin ydnetim kurulu karar tarihinden
Onceki alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak
hesaplanan ortaklik degerine oranm1 % 2.54 ile %50’nin altinda olmasi, Ayn1 maddenin ¢ bendi
kapsaminda devredilecek mal varligi unsurunun son yillik finansal tablolara gore elde edilen gelire
katkisinin %0 ile %50’nin altinda kalmasi, nedeniyle s6z konusu hisse devir islemi, ilgili tebligde yer
alan “Onemlilik Kriterleri’ni saglamadigi goriilmiistiir. S6z konusu “Hisse Devir Sozlesmesi” 4
Agustos 2014 tarihinde imzalanmigtir. S6zlesmeye gore yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen taraflar
olan Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Polat Holding A.S. 150,000 EURO cezai sart getirilmisgtir.

Satig amagli elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler standardinin (TFRS 5) 12. paragrafina ve
atif yaptigi 7. ve 8. paragraflara cercevesinde s6z konusu islemin bilango tarihinden sonra
gergeklesmesi nedeniyle satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflanmamuigtir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Kervansaray Yatirim Holding A.S, yatinm yaptigi sektorde; hissedarlarimiz, misterilerimiz ve
calisanlarimiz i¢in siirekli olarak arti deger yaratmayi1 amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulamasina
Ozen gosterilmistir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda hedeflerimize ulagmak i¢in Kurumsal
Yonetim Uygulamalarindaki aksakliklarin giderilmesi ve siirekli olarak iyilestirmesi esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tedarikgileriyle iliskilerinde esitlik ve seffafligi ilke edinmis olup,
tiim birimlerinde insana, insan sagligina ve ¢evreye saygili bir politika benimsemistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda “Yatirimer Iliskileri Boliimii” olusturularak, pay sahiplerinin bilgi
alma hakki genisletilmis, pay sahiplerine esit islem ilkesi benimsenmis, pay sahipligine iliskin kayitlarin
giivenli bir sekilde tutulmasi saglanmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk g¢ergevesinde iistiine diisen gorevleri yerine getirmis olup, dénem iginde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine hi¢bir dava agilmamistir.

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilmis bu dogrultuda; *’Yatirime Iliskileri>’ ana bash@: altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi,
yonetim kurulu, esas sozlesme, finansal tablo ve raporlar, genel kurul belgeleri, vekaleten oy kullanma
formu vs. ve diger bilgiler ilgili meniiler altina ilave edilerek kolay erisilebilir bir sekilde kamuya ve
hissedarlara yayimlanmigtir.

Sirketimiz yonetimi tiim faaliyetlerinde menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir 6zelliginde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her tirlii bilgi zamaninda dogru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu ve st yonetim, sirket karliligini, hissedarlarin ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini 6n planda tutarak seffaf bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.
S6z konusu komite tiyeleri Yonetim Kurulu Uyelerinden, Prof. Dr. Ali Alp ve Adil Ilhan Ceyhan’dir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite’” olusturulmustur. S6z konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Prof.
Dr. Ali Alp ve Yard.Dog¢.Dr.Hasan Giiler olmak tizere iki tiyeden olugsmaktadir.
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Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yo6netilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gozden gegirmek maksadiyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. S6z
konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Yard.Dog.Dr.Hasan Giiler ve Adil ilhan Ceyhan olmak iizere
iki tiyeden olusmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal
Yonetim lilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig" leri yaymlanmigtir. Bu tebligler kapsaminda Yo6netim Kurulumuz, sirketimiz esas s6zlesmesinin
tadili i¢in SPK'dan uygun goriis almig ve gerekli diger islemleri tamamlamigtir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Yatirnma liskileri Boliimii:

Sirketimiz hissedarlari ile iliskilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi, girket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarmin kullandirilmasi gibi islemler igin
“Yatirimcei Iliskileri Boliimii” kurulmus, birim yoneticiligine Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi'na (lisans no 206298) sahip Sn. Zuhal Tilhasli getirilmis ve 26.12.2014 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmistir. Yatirime Iliskileri Boliimiinde, ayr1 bir boliim yoneticisinin yani
sira asgari bir kiginin gorevlendirilmesi i¢in sirket biinyesinde uygun olan personellerin yerlestirmesi
yapilacak olup uygun personel se¢imi tizerinde ¢alisilmaktadir.

Yatirime {liskileri Boliim Yoneticisine sirket telefonlarindan ulasilabilmektedir. 2014 yili igerisinde bilgi
alma amagli yatirimei bagvurulari sonuglandirilmigtir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Telf: 02123304001

Faks: 02123304401

E-mail: zuhal@kervansarayholding.com.tr

Adres: Fulya Mahallesi, Yesilgimen Sokak No:12 Polat Tower Kat:6 D:65 Sisli — IST.

Yatirimer iliskileri Boliimii esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

- Pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

- Genel Kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,
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- Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

- Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan organize edilen yatirimer iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimi,

- Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde giincellenmesi

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimai:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan her tiirlii
soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler Miidiirliigii bilgisi dahilinde tam ve gergegi diiriist bir bigimde
yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu Tebligleri geregince yasalarin 6ngérdiigii tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalari ile
KAP’da  duyurulmaktadir.  Ayrica  pay  sahipleri, bahsedilen bu  bilgilerin  tiimiine
www.kervansarayholding.com.tr adresindeki sitemizden ulasabilmektedirler.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirket 2014 yilinda Genel Kurul Toplantis1 yapmamistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari:

Imtiyazli oy hakki yoktur. Esas s6zlesmemiz geregince her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Pay sahiplerine
vekaleten oy kullanma hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kullanilacag gibi pay sahibi olan
veya olmayan tgiincii bir sahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslari dogrultusunda
kullanilabilmektedir. Azinlik paylarinin y6netimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamanu:

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi, planlanan sabit
kiymet ve isletme sermayesi yatirimlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge g6z oniinde tutularak
yatirimeilarimizin temettii geliri elde etmeleri i¢in agsagida yer aldig1 sekilde tespit edilmisgtir.

6.1-Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili
hiikkiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “Dagitilabilecek Kar”
belirlenir.
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6.2-Sirketimizin, bityiime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi
yatirimlarinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat
ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Yo6netim Kurulu’nca kar dagitim
karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

6.3-Kar payr ddemeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesinin “Safi Karin
Dagitimi” baglikli 34. maddesi ve “Safi Karin Dagitim Tarihi” baglikli 35. maddesi dikkate
almarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurul’un tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

Ana sozlesmemizin “Safi Karin Dagitimi” baslikli 34. ve “Safi Karin Dagitim Tarihi” baghkl
35.maddeleri asagida sunulmaktadir.

“SAFI KARIN DAGITIMI: (13.05.1997 tarihli 4288 sayih T.T.S.G.)

MADDE 34- Sirketin Umumi masraflart ile mubhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yullik bilancoda goriilen safi kar swrast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Kanuni Yedek Akce
a) %5'i Kanuni yedek akceye ayrilir.(T.T.K. Madde 466/1)

Mali Yiikiimliiliikler
b) Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettii Hissesi
¢) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii Hissesi
d) Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya donem sonu kar olarak bilan¢oda
bwakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akce olarak
aywrmaya yetkilidir. (T.T.K.466/3 maddesi mahfuzdur.) (Ltemettiitin ayrilmasindan sonra kalan
karmm dagitimi ile ilgili bu fikrada yer alan hususlarm esas sozlesmede aynen bulunmast zorunlu
olmayip, diizenleme yetkisi sirkete aittir.)
e)Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii dagitilmadikca yonetim kurulu iiyeleri ile,memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

SAFI KARIN DAGITIM ZAMANI: (28.10.2010 tarihli 7679 sayili T.T.S.G.)

MADDE 35- Paylara dagitilacak temettii ile ikramiyelerin dagitim sekli ve zamani Sermaye
Piyasasi Kurulunun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate almarak konusunda Genel Kurul
Yonetim Kuruluna yetki verebilir.

6.4-Kar dagitim karar1 alindig1 takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.
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6.5-Kar pay1 dagitimimda imtiyaz soz konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket ana sozlesmesinin
“Kurucu Senetleri” baslikli 10.maddesi ile kurucu senetlerine yapilan kar payi diizenlemesi
agsagidaki gibidir.

“Kurucu senetlerine hesap donemi sonunda elde edilen kazangtan Tiirk Ticaret Kanunun 466.
maddesinde yazili yedek akge ile hisse senetleri icin birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla
%5 birinci temettii hissesi ayrildiktan sonra geriye kalan kazanctan onda biri (1/10) tahsis
edilir.”

6.6- Ana sozlesmemizde yoneticilere ve ¢alisanlara kar payi1 verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

6.7-Sirket Yonetimi, yil iginde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

6.8-Kar dagitimida Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir denge goézetir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayict herhangi bir hiikiim bulunmamakta olup,
sirket hisselerinin devri ancak; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. araciligi ile yapilabilecektir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz tabi oldugu SPK ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, faaliyetleri ile ilgili olarak
aciklanmasi istenilen bilgi ve belgeleri zamaninda, tam ve dogru bir sekilde kamuoyuna agiklamaktadir.
Sirketimiz bilgilendirme politikas1 olarak, SPK'nin Seri:VIIl. No:54 sayili "Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi"ne baglidir.

Yasal bildirimler disinda, sirket ile ilgili haber ve bilgilerin kamuoyuna hizli ve dogru bir sekilde iletilmesi
icin sirketimiz internet siteside etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu dogrultuda "Kamuyu Aydinlatma
Esaslar1 ve Araglar" bolimiinde 1.11 maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda web sayfamiz
diizenlenmistir.

Bilgilendime politikasi ile ilgili gorevli olan personel, sirketimizin Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi
Zuhal Tilhasli'dir.
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9. Ozel Durum Aciklamalar :

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarmca 2014 yili igerisinde 55 (ellibes) adet 6zel durum
aciklamasi Borsa Istanbul A.S.’de yayimlanmak iizere gonderilmistir. SPK veya Borsa Istanbul A.S.
tarafindan ek agiklama istenmistir. Zamaninda yapilmayan bir 6zel durum agiklamasi nedeniyle SPK
tarafindan 6zel durum agiklamalart ile ilgili idari para cezasi yaptirimi uygulanmistir.

10. Sirket Internet Sitesi Icerigi:

Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin internet sitesi www.kervansarayholding.com.tr adresinde hizmet
vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5°te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak *Yatirimei Iliskileri’” bashigi altinda sirket bilgileri, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finansal raporlar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilgi ve
belgelere yer verilmistir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerin tigiincii kisiler tarafindan, iizerinde
degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik 6nlemlerini almistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimiz sermayesinin %67,15’1 Zeynep Tiimer’e aittir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Sirketimiz iceriden Ggrenenlerin ticareti ile ilgili diizenlenmis yasalara tam olarak uyulmasi amaciyla;
yonetim kurulu basgkani ve iiyeleri, denetgileri ve midiirleri ile gorevi geregi sirkete ait onemli bilgi ve
belgelere ulasabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veya ticiincii sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarini yasaklamistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile miidiirleri her yil faaliyet raporu ve
genel kurul toplantilar1 vasitastyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizde i¢eriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkant
Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Dursun Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Giiler Yaonetim Kurulu Uyesi
Zuhal Tilhash Yatirime Iliskileri Boliim Y6neticisi
Cemil Bagoglu Yeminli Mali Miisavir
Ali Yurudi Bagimsiz Denetgi
Seyfettin Erol Bagimsiz Denetgi
Erman Turan Bagimsiz Denetgi

Alisan Sengiil Bagimsiz Denetgi
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Serkan Yaman Bagimsiz Denetci

Omer Cekic Bagimsiz Denetci

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin bir holding olmasi nedeniyle, pay sahipleri, is ortaklarimiz, ¢alisanlar ve diizenleyici kurumlar
en Oonemli menfaat sahiplerimizdir. Menfaat sahipleri ile iliskilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla bagli ortakligimizin ve holdingin bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir. Menfaat sahipleri ile
iliskilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla donem ig¢inde yonelttikleri tiim sorular ilgili
birimlerce cevaplanmigtir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirme kanallari
kullanilmistir. Bu konuda en etkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin resmi web sitesi olan
www.kervansarayholding.com.tr kullanilmistir.

Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 “’Sirket Bilgilendirme Politikasi’’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler
ve internet sitemiz vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimizin miisterileri ve tedarikgileri ile olan iliskileri; ilgili birimler vasitasiyla yiiriitiilmektedir.
Miisteriler ve tedarikgilerle iliskilerin koordineli bir sekilde yiriitiilmesi amaciyla donem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir.

Calisanlar

Sirketimiz calisanlari ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica; sirket ¢calisanlarin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan e-mail sitemi ile
hem girket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasasit Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz stirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati cergevesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin yoneticileri ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve bagli olduklari birimlerin ydnetimine
goriislerini aktarmaktadirlar.
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15. Insan Kaynaklar: Politikas

Insan kaynaklar1 politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda galisanlarin motivasyonunu ve
buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu ¢ercevede iicretlendirme, egitim, kariyer planlama gibi insan
kaynaklar1 araglarini kullanmaktir. Insan kaynaklar1 politikamiz geregi calisanlar arasinda hig bir sekilde
ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isi ile ilgili yasal kurallar1 ve degisiklikleri
izlemekle yiikiimliidiir. Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve grup calisanlari; saglikli, bilgili ve cagdas,
kisisel gelisimine 6nem veren, ¢evresi ile iligkilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, iiretken, disiplinli,
sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege giivenle bakan insanlardir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karliligin yani sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydanin gozetilmesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda Kervansaray Yatirnm Holding A.S. faaliyet gosterdigi
turizm ve yatirim yaptigi tekstil ve konfeksiyon sektorlerini gelistirmek, istiraklerinin tiretimini Avrupa
normlarina uygun standartlar ¢ercevesinde bulusturmak, satis Oncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu
konularda standartlar gelistirmek, tiiketiciyi korumak gibi hedefler olusturmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olup / Olmadig
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Bagimsiz Uye Degil
Prof. Dr. Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Yard.Dog.Dr. Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

olarak gérev yapmaktadirlar.

Mevcut sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ayn1 zamanda asagida yazili sirketlerde de yonetim kurulu tiyeligi
yapmaktadirlar.

ERTAN SAYILGAN
Yo6netim Kurulu Onursal Bagkani

SIRKET UNVANI GOREVI

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bahar Désem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Melis Yap1 A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Sayilgan Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
Meltem Enerji Elektrik Uretim A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

International Kervansaray Hotel A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
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SELIM SAYILGAN
Yo6netim Kurulu Bagkani

SIRKET UNVANI GOREVI

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Bahar Désem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yo6netim Kurulu Baskan1 Vekili
Mintay Tekstil Konf.San.A.S. Yaonetim Kurulu Uyesi

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.S. Yaonetim Kurulu Uyesi

Melis Yap1 A.S. Yo6netim Kurulu Baskan1 Vekili
Sayilgan Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Meltem Enerji Elektrik Uretim A.S. Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
International Kervansaray Hotel A.S. Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
ADIL iILHAN CEYHAN

Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist

SIRKET UNVANI GOREVI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd.Sti.  Yonetim Kurulu Baskani

PROF.DR. ALI ALP
Yonetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

HASAN GULER
Yonetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

18. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yo6netim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri IV.
Boliimiiniin 4.3.1, 4.3.2 ve 4.3.3. maddelerinde belirtilen nitelikler ile ortiismektedir. Bu nitelikleri
tasimayan yonetim kurulu {iyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak diizeyde yapilandirilmigtir.

Yonetim Kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve geemise sahip olan kigiler aday gosterilir ve secilir. Ancak buna iliskin esaslar esas soézlesmede
diizenlenmemistir.

Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar
hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
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zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanlt iflas gibi yiiz
kizartict suglar ile istimal ve istihlak kagake¢iligi disinda kalan kagakgilik suglart; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karigtirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kacakeiligi veya vergi kacak¢iligina
tesebbiis yada istirak suclarindan hiikiim giymis olanlar yonetim kurulu iiyesi olamaz.

Yonetim kurulu iiyesi, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
caligmak sureti ile deneyim kazanmuis, tercihen yiiksek 6grenim gérmiis nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu tiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapict ¢caligmalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerini
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

19. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Yonetim Kurulumuz Kervansaray Yatirirm Holding A.S.’nin vizyon ve misyonunu agik ve anlagilir bir
sekilde belirlemistir. Vizyon ve misyona iligskin bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Vizyonumuz: Kervansaray Yatirnm Holding’in hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda bilylime potansiyeli
olan, yenilik¢i, inovasyona dnem veren, teknolojinin giiclinden yararlanan, kalitesi ile fark yaratan yeni
projelere imza atarak gelismek ve istiraklerimizle birlikte ¢evreye saygili, verimli bir girket olmaktir.

Misyonumuz: Faaliyette bulundugumuz ve bulunacagimiz alanlarda, iiriin ve hizmet kalitesi ile fark
yaratan, rekabet giicii olan, yenilikgi yapiya sahip sirketleri barindiran portfoy olusturmak ve
portfoyiimiizde yar alan sirketlerin yonetimlerine ve gelisimlerine katki saglamaktir.

20. Risk Yénetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, sirket varliklarinin korunmasi, finansal risk yonetiminin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdigi muhasebe standartlarina uyumun tetkiki ile ilgili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmugtur. Olusturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimine Sirketimiz biinyesinde
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Selim Sayilgan bagkanlik etmektedir. Konu ile ilgili ¢aligmalar Y&netim
Kurulu Uyesi Sn.Adil ilhan Ceyhan’in koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.

Karsilagilabilecek riskler, yapilan toplantilarinda gozden gegirilir. Bu toplantilara Genel Miidiir ve Mali
Isler Miidiirii de katilir. Gelecek yilin ekonomik verileri, yatirim yapilan sektoriin durumu irdelenir ve gerek
ekonomi gerekse yatirim yapilan sektérde karsilagilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak
pozisyonlar belirlenir.

21. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 esas sdzlesmede ve imza sirkiilerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin miizakerelerine istirak
edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrasi sathasinda y6netim kurulu iiyelerinden veya hissedarlardan olan
veya olmayan bir veya birkag sahsa temsil yetkisi ve miidiirliik sifati verilebilir. Yonetim Kurulu,
Miidiirlere sirket namina imza salahiyeti ve sirketi temsil yetkisi verebilir.
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22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan segilecek 5, 7 veya 9 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin vazife siiresi azami 3 yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu, 5 iiyeden olursa 3’iiniin, 7 iiyeden olursa 4’i{iniin, 9 tiyeden olursa
5’inin istirakiyle toplanir. Karar alinmasi i¢in ydnetim Kurulu 5 tiyeden olusursa 3’tiniin, 7 iiyeden olusursa
4’iiniin, 9 iiyeden olusursa 5’inin ayni yonde oy kullanmasi yeterlidir.

Gorev siiresinin devami sirasinda bir ydnetim kurulu iiyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini
tamamlamak iizerine yonetim kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Genel kurul, liizum goriirse yonetim
kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu 2014 yili igersinde 34 adet toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu, bagkan veya baskan vekili tarafindan toplantiya cagirilir. Toplantida alinan
kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplantt zaptina gegirilir. Ayrica iiyeler ve denetgiler
goriisiilmesini istedikleri konularin giindeme alinmasini Bagkan’dan isteyebilirler.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nin ilgili maddeleri geregince Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catigmasina neden olabilecek
nitelikte iglem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan dnceden onay verilmekte ve
varsa s0z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.

Esas sozlesmede yazili oldugu iizere sirketimizin yonetim kurulu baskani ve iiyeleri i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasakladigi hususlar diginda T.T.K’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili iglemlerin yapilabilmesi konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Yonetim kurulu tiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, sz konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve
ityenin girketteki gorevini aksatmamasi esastir.

2014 yili Aralik ay1 sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydan gelmemistir.

24. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, hem sirketin 6ncelikleri, hem de calisanlari igin etik kurallar1 olusturur, dokiimante eder,
calisanlar1 bu konularda egitim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular 6zetle, esit {icret politikasi, cinsiyet,
din, dil, irk ve etnik kokene dayali ayrimeilik yapilmamasi, fiili ve sozel tacizin olmamasi gibi basliklari
kapsar.
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Girevde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili yasal
kurallar1 ve degisiklikleri izlemek, gérevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, igin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde caliganlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla
caligsmasini siirdiiriir.

Personel, calisma arkadaslarinin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davraniglarda da
bulunmamali ve diger ¢alisanlarin gorevlerini yapmalarini engellememelidir.

Sirket Yararim1 G6zetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kacinma Sorumlulugu

Her calisan, gorevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarmi 6n planda tutmak ve sirketi zarara
sokacak her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.

Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve
6zel gereksinimler i¢in kullanmamakla yiikiimludiirler.

Calisanlar, sirket defterleri, yazisma bilgileri ile isverenin diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; ¢esitli alanlarda kullanilan sirkete 6zgii metotlara, ¢alisma bigimine, is hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, miilkiyeti veya fikri haklar1 igverene ait olan hususlara iligkin
bilgi ve belgeleri isverenin yazili onay1 olmadan agiklayamaz, 6zel faaliyeti i¢in veya iicret karsiligi olsun
veya olmasin baska kurum ve kuruluglarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her calisan, sirketi zor duruma sokacak, sayginligmi zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davranistan
kaginmakla yiikiimliidiir.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her ¢aligan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi gereken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.

Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla iliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her ¢aligan, iigiincii kisiler ve kuruluslarla iliskilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar.

Calisanlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Calisanlar, miisteriler ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve saygiyr on planda tutmak, miisteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa esit
davranmakla yiikiimliidiirler.
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Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, Is Hukuku Mevzuati ve yonetmelikler ile belirlenen galisma sartlarina, isin yiiriitiimii ve
igyerindeki davranislarina iligkin olarak igveren ve vekillerince verilen sozlii ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is sagligi ve giivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karart ile Denetimden Sorumlu Komite 2 kisiden
olusturulmus, Komite Bagkanligi’'na Prof.Dr.Dursun Ali Alp, iiyelige ise Yard.Do¢.Dr. Hasan Giiler
secilmis ve Komitenin gérev ve ¢aligma usulleri belirlenmisgtir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler

Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi, bagimsiz denetim ve mali tablolarin
kamuya duyurulmasi gibi islemlerin gézetimini yapar. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarmin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesi 2 kisiden
olusturulmus, Komite Baskanligi'na Prof.Dr.Dursun Ali Alp, iiyelige ise Adil Ilhan Ceyhan segilmis ve
Komitenin gérev ve ¢alisma usulleri belirlenmistir. Ayrica; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komite Bagkant : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi : Adil ilhan Ceyhan

Komite, Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulumun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi
ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 kisiden
olusturulmus, Komite Baskanligi’na Yard.Dog.Dr. Hasan Giiler, iiyelige ise Adil ilhan Ceyhan segilmis ve
Komitenin gorev ve ¢alisma usulleri belirlenmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan

Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yoOnetim sistemlerini en az yilda bir kere g6zden
gecirmektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu iiyelerine ddenecek ticretler tutari her yi1l Genel Kurul tarafindan tespit ve ilan edilir.
09 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi Prof.Dr. Ali Alp’e 18.000 TL aylik briit iicret, Yard.Dog.Dr.Hasan Giiler’e ise 2.000 TL aylik
briit ticret 6denmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yonetim Kuruluna tahakkuk etmis yasal kidem
tazminati tutar1 mevcut degildir.

2014 yilinda yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicretler toplami net 1.990.907
TL’sid1r.




